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องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองน้อย  
อำเภอกันทรารมย์  จังหวัดศรีสะเกษ 



รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 รอบระยะเวลา 6 เดือน (ตุลาคม  2565 – มีนาคม 2566) 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองน้อย  อำเภอกันทรารมย์  จังหวัดศรีสะเกษ 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด การดำเนินงาน ผลการดำเนินการ 

1) การวางแผนกำลังคน  
- การปรับปรุงแผนอตัรากำลัง 
3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) 

1. เพื ่อวางแผนอัตรากำลัง ในการ
บรรจุแต่งตั้ง ข้าราชการ และการใช้
อัตรากำลังของบุคลากร เพื่อให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเมืองน้อยเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ ภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมี
ความ คุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
 2. เพื ่อให้สามารถดำเนินการวาง
แผนการใช้ อัตรากำลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากร ได้
อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และ
สามารถควบคุม ภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลของ องค์การ
บริหารส่วนตำบลเมืองน้อยให้เปน็ไป
ตามที ่กฎหมายกำหนด  
3. เพื ่อให้ อบต.เมืองน้อย มีการ
กำหนดตำแหน่ง อัตรากำลังของ
บุคลากรที ่สามารถตอบสนองการ 
ปฏิบัติงาน ที่มีความจำเป็นเร่งด่วน 
และสนอง นโยบายของรัฐบาล หรือ
มติคณะรัฐมนตรีหรือ นโยบายของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองน้อย 

ระยะเวลาการดำเนินการแล้ว
เสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 

-ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ป ี  ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ.
2564-2566 ฉบับแก้ไขเพิ ่มเติม 
(ฉบับที่ 4 ) พ.ศ.2566เพื่อกำหนด
ตำแหน่งเพิ่มและปรับปรุงตำแหน่ง
กองคลังดังนี ้ 
-ปรับปรุงตำแหน่งผู้อำนวยการกอง
คลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับ
ต้น) เป็นตำแหน่ง ผู้อำนวยการกอง
คล ั ง  ( น ั กบร ิ ห า ร ง านการคลั ง 
ระดับกลาง) 
-กำหนดตำแหน่งเพิ ่ม จำนวน 3 
ตำแหน่ง คือ 
1.หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานคลัง 
2.หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนารายได้ 
3.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ปง./ชง) 
  
 
 

-ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ตามประกาศใช้แผนอัตรา 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566 ฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4 ) 
พ.ศ.2566 เมื ่อวันที ่ 2 
กุมภาพันธ์  2566 ตาม
มติ ก.อบต.จังหวัดศรีสะ
เกษ ในการประชุมครั ้งที่ 
ครั้งที่ 1/๒๕๖6 เมื่อวันที่ 
26 มกราคม  2566   



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด การดำเนินงาน ผลการดำเนินการ 

2) การบรรจุและแต่งต้ัง
บุคลากร 
- การสรรหาพนักงานส่วนตำบล 
ประเภทสายงานผู้บริหาร
จำนวน 1 อัตรา 
-สายงานประเภทวิชาการ 
จำนวน 1 อัตรา 
-สายงานประเภทท่ัวไป จำนวน 
1 อัตรา 
 
 
 

 
 
-เพื่อสรรหาพนักงานส่วนตำบล เพื่อ
ปฏิบัติงาน ตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 
 

 
 
ร้อยละของกรอบอัตรากำลัง 
พนักงานส่วนตำบลไดร้ับการ
สรรหา 
 
 

 
 
-ดำเนินการรายงานตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหารที่ว่างตำแหน่งผู ้อำนวยการกอง
คลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
เพื ่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดศรีสะเกษ  รายงานให้ ก.อบต. 
ดำเนินการสรรหา 
-ดำเนินการขอใช้บัญชีผู ้สอบแข่งขัน ได้
ของ กสถ. ในตำแหน ่ง น ักว ิชาการ
ตรวจสอบภายใน ปก./ ชก. 
- ดำเนินการประการรับโอน ย้าย ตำแหน่ง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.หรือ
ดำเนินการขอใช้บัญชีผู ้สอบแข่งขัน ได้
ของ กสถ. 
 

 
 
ดำเนินการแล้วเสร็จ 
-เมื่อวันท่ี 2 มีนาคม  2566 
 
 
 
 
-อยู่ระหว่างการดำเนินการ 
(หมดบัญชี) 
 
-ยังไม่ดำเนินการ 

3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 - จัดทำข้อตกลงการปฏิบตัิ
ราชการ เพื่อให้เป็นไปตาม
ประกาศองค์การ บริหารส่วน
ตำบลเมืองน้อย เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการ ปฏิบตัิงานของ
พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง โดยกำหนดให ้
ผู้ใต้บังคับบัญชาทำข้อตกลงกับ 
ผู้บังคับบัญชาในการเสนอ
โครงการ งาน กิจกรรม ฯลฯ ที ่

 
1. เพื่อเป็นการวัดผลสำเร็จของงาน 
ในช่วง เวลาที่กำหนดไว้แน่ชัด เพื่อ
เปรียบเทียบ ผลสำเร็จของงานกับ
เป้าหมายที่กำหนดว่า ผลสำเร็จใน
การปฏิบัติราชการของแต่ละ บุคคล
หร ือขององค ์กร เก ิดข ึ ้นได ้ตาม 
เป้าหมายจริงหรือไม่ อย่างไร 
 2. เพื่อนำผลที่ได้จากการประเมิน
นำไป ประกอบการพิจารณาตอบ
แ ท น ค ว า ม ดี  ค ว า ม ช อ บ แ ก่
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงาน เช่น การเล ื ่อนขั้น 
เงินเดือน 

 
ร้อยละ 100 ของพนักงานส่วน 
ตำบล พน ักงานจ ้าง จ ัดทำ 
ข้อตกลงการปฏิบัติราชการและ
แบบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
1. มีการจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 
เพื่อ เสนอโครงการ งาน กิจกรรม ที่จะใช้
ประ เม ินในแต่  ละรอบการประเมิน 
ครบถ้วนก่อนเริ่มรอบการ ประเมิน  
2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง 
ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วน
ตำบลและ พนักงานจ้าง เพื่อทำหน้าที่ให้
คำปรึกษาและ พิจารณาเสนอความเห็น
เกี ่ยวกับมาตรฐานและ ความเป็นธรรม
ของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
-ดำเนินการแล้วเสร็จ 
 
 
 
-ยังไม่ดำเนินการ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด การดำเนินงาน ผลการดำเนินการ 

จะใช้ในการ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปีใน แต่ละรอบ 
ของแต่ละบุคคลเพื่อ เชื่อมโยงการ
ปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล 
ไปสูผ่ลการปฏิบตัิงานระดับองค์กร   
จำนวน 2 รอบ ดังนี ้ 
1. รอบแรก (1 ตุลาคม 2565 –  
31 มีนาคม 2566 
2. รอบสอง (1 เมษายน 2566 – 
30 กันยายน 2566 

  3. ผู ้บังคับบัญชามีการประเมินผลการ
ปฏ ิบ ัต ิงาน  ตามข ้อตกลงการปฏ ิบ ัติ
ราชการและตามตัวชี้วัดที่ได้ กำหนด โดย
มีรายละเอียด ดังน้ี 
 1. แบบประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน
พนักงานส่วน ตำบล จำนวน 19 ชุด  
2. แบบประ เม ินผลการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน
พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 12 ชุด  
3. แบบประ เม ินผลการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน
พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน  3 ชุด 

-อยู่ระหว่างดำเนินการ 

4. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา 
วินัย  
- โครงการอบรมเสริมสร้างคณุธรรม 
จริยธรรมและการต่อต้านการทุจรติ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
- จัดทำประกาศ หลักเกณฑ์ และ 

วิธีการปฏิบัตริาชการของพนักงาน 

ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
องค์การ บริหารส่วนตำบลเมืองน้อย 
 
 
 
 
  

- เพ ื ่อให ้ผ ู ้บร ิหาร สมาช ิกสภา 
พนักงานส่วน ตำบล พนักงานจ้าง 
ได้รับการพัฒนาจิตใจ และพัฒนา
ตนเองให้มีจิตสาธารณะ เกิด ความ
สำนึกร่วมในการเสริมสร้างสังคม
แห ่ ง  ค ุณธรรมและสมานฉ ันท์  
ประพฤติตนเป็น พลเมืองที่ดี สร้าง
ป ร ะ โ ยชน ์ ต ่ อ ครอบคร ั ว  และ
ประเทศชาติ 
- เพ ื ่อให ้การปฏิบ ัต ิราชการของ
พนักงานส่วน ตำบล และพนักงาน
จ้างขององค์การบริหาร ส่วนตำบล 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 ของผูเ้ข้าอบรมไดร้ับ 
ความรู้ ความเข้าใจ สร้าง
วัฒนธรรม ขององค์กรที่ดีและ
ความเป็นอันหน่ึง อันเดียวกัน
และช่วยปลุกจติสำนึก สร้าง
ค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
 
 
 
- ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล 

และพนักงานจ้าง ปฏิบัตตินตาม 

ระเบียบ หลักเกณฑ์ เป็นไปด้วย 

ความเรยีบร้อย 
 
 
 
 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ความเข้าใจในการ
ส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรมข้าราชการ
ตามหลักธรรมาภิบาล และการบริหารงาน
เพื่อความโปร่งใส 
 
 
 
 
 
- พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
ปฏิบัติตน ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย 
 

-ยังไม่ดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ดำเนินการแล้วเสร็จ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด การดำเนินงาน ผลการดำเนินการ 

5) การสรรหาคนดีคนเก่ง  
- การมอบรางวัลให้พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษาองค์การ
บริหารส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
ที่มีผลการประเมินดีเด่นเป็นประจำ
ทุกปี โดยมีการประกาศเกียรติคณุ
และรางวลั และนำไปประกอบการ
พิจารณาความดีความชอบ เช่น การ
เลื่อนเงินเดือน การเพิ่มค่าจ่าง และ
การเพิ่มค่าตอบแทน 

 
-เสริมสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน
ปฏิบัติตนให้เหมาะสม และปฏิบัติ
ราชการมีประส ิทธ ิภาพและเกิด
ประสิทธิผล องค์การบริหารส่วน
ตำบลเมืองน้อย 

 
ผลการประเมินดเีด่นเป็นประจำ
ทุกปี โดยมีการประกาศเกียรติ
คุณและรางวัล และนำไป
ประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบ เช่น การเลื่อน
เงินเดือน การเพิ่มค่าจ่าง และ
การเพิ่มค่าตอบแทน 

 
-พน ักงานส ่วนตำบล ล ูกจ ้างประจำ 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องค์การบริหารส่วนตำบลและพนักงาน
จ้าง ปฏิบัติตน ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ที่
กำหนดเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 

 
-อยู่ระหว่างดำเนินการ 

6. การพัฒนาบุคลากร 
 - แผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
 
 
 
 
 
 

 
- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที ่ดี คุณธรรมและจริยธรรม ทำให้
ปฏิบัติหน้าท่ี ราชการในตำแหน่งนั้น
ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ  
- เพื ่อพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ 
ความ เข้าใจในระเบียบ หลักเกณฑ์ 
แนวทางปฏิบัติ ที่เปลี่ยนแปลงของ
ระเบียบ หนังสือสั ่งการต่างๆ เพื่อ
เพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่าง ถูกต้อง  
 

 
- ร้อยละของบุคลากรได้รับการ 
พัฒนา เพิ่มพูนความรู้  
 
 
- ร้อยละ 89 ของบุคลากรไดเ้ข้า
รับการฝึกอบรม 
 
 
 
 
 

 
- แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ. 
2564 - 2566 และดำเนินการตามแผน 
 
 
 - ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมครอบคลุม
ทุกสายงาน บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ 
ในระเบียบ กฎหมาย สามารถปฏิบัติงาน
ได้ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ 
 
 
 

 
-ดำเนินการแล้วเสร็จ  
ดำเน ินการจ ัดทำโครงการ
อบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน
ภาย ในประ เทศของ คณะ
ผู้บริหารสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล พนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง และ
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานให ้แก ่องค ์กร
ปกครองส ่วนท้องถ ิ ่น ของ
องค ์การบร ิหารส ่วนตำบล
เมืองน้อย  จังหวัดศรีสะเกษ  
ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ.  
๒๕66 ระหว่างวันที่ 7 – 10 
กุมภาพันธ์ 2566  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด การดำเนินงาน ผลการดำเนินการ 

7. การสร้างความก้าวหน้าใน
สาย อาชีพ 
 - จัดทำคู่มือการสร้าง
ความก้าวหน้า ในสายงาน 

 
 
- เ พ ื ่ อ ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ม อ ง เ ห็ น
ความก้าวหน้าใน สายอาชีพ และ
หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง โยกย้ายและ
การสับเปลี่ยนหมุนเวียน ตำแหน่งที่
ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่ง จะ
ทำให้บุคลากรเกิดความมั่นใจระบบ 
บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บ ร ิ ห า ร  ส ่ ว น ต ำ บล เ ม ื อ งน ้ อ ย 
ก่อให้เก ิดการกระตุ ้นการ พัฒนา
ตนเองไปสู่ความสำเร็จ 

 
 
- ร้อยละ 80 ของบุคลากรเข้าใจ 
และมองเห็นเส้นทาง
ความก้าวหน้า ในสายอาชีพ 

 
 
- จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ ของพนักงานส่วนตำบล  
- จัดทำคู่มือการเลื่อนระดับพนักงานส่วน
ตำบล 

 
 
-ดำเนินการแล้วเสร็จ 

8) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 - กิจกรรม Big Cleaning Day 

 
- เพ ื ่ อปล ุกจ ิตสำน ึก ในความมี
ระเบียบวินัย ของบุคลากร ส่งเสริม
การมี ส่วนร่วมของ บุคลากร และ
เสริมสร้างความสามัคคีและการ ท า
งานเป ็นท ีม เพ ื ่อให ้ก ิจกรรม Big 
Cleaning Day เป็นส่วนหนึ่งของการ 
ปฏ ิบ ัต ิ งาน และเพ ื ่อเสร ิมสร ้าง
ภาพลักษณ์ที ่ดีขององค์กร 

 
- ส านักงานมีความสะอาด เป็น 
ระเบียบ เรียบร้อย 
 - บุคลากรมีความรัก ความ
สามัคคี ทำงานเป็นทีม 
 - สร้างการมสี่วนร่วมของ
บุคลากร 

 
- ทุกพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
เมืองน้อยมีความ เป็นระเบียบเรียบร้อย
สวยงาม สะดวกต่อการใช้งาน มีความ
สะอาดถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย  
- บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม 5 
ส. อย่าง ต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และจริงจัง 
 - บุคลากรปฏิบัติงานภายใต้บรรยากาศ
การทำงานที่ ดี และสภาพแวดล้อมที่ถูก
สุขลักษณะ 

 
-ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ดำเน ินก ิจกรรม Big Cleaning Day 
ครบทุก 6 เดือน (ตุลาคม 2565- 
มีนาคม 2566) 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  
- ไม่มี
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